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CAPTACION, DESARROLLO PROFESIONAL Y
RETENCION DE LOS PROFESORES EFICACES (1)

Uno de los factores que a menudo se atribuyen al éxito de Finlandia en la
evaluacion PISA es su politica con respecto al profesorado, diseiiada para
asegurar que las personas competentes quieran trabajar como profesores, que
la ensefianza sea de alta calidad y que todos los alumnos tengan acceso a esa

ensefnanza excelente.

n la mayoria de los paises se espera actual-

mente de los profesores una mayor polivalencia

profesional que les permita atender al desarro-
llo individual de nifios y jévenes, dirigir los procesos de
aprendizaje en el aula, gestionar el centro de ense-
fianza como una comunidad de aprendizaje y relacio-
narse con la comunidad local y con el entorno en un
sentido amplio.

A nivel del alumno individual, este nuevo rol incluye la
iniciacion y gestion de los procesos de aprendizaje, la
atencion eficaz a las necesidades individuales de
aprendizaje de cada estudiante y la integracion de la
evaluacion formativa y sumativa.

A nivel del aula, implica la ensefianza en aulas multi-
culturales, la atencidn a nuevos contenidos transversa-
les y la integracidon de alumnos con necesidades espe-
ciales. A nivel del centro, los profesores deben traba-
jar y planificar en equipo, participar en la evaluacién y
en la planificacién de la mejora del sistema, y contri-
buir a la gestion del centro y al liderazgo compartido.

Por Gltimo, pero no menos importante, se asume que
los profesores tienen que proporcionar consejo profe-
sional a los padres y promover asociaciones para el
desarrollo del aprendizaje en la comunidad.

El reciente informe de la OCDE titulado La importan-
cia del profesorado: cémo atraer, capacitar y retener a
los profesores eficaces (Teachers Matter: Attracting,
Developing and Retaining Effective Teachers) (OECD,
2005b), en el que se basa este capitulo, revisaba la
preparacion, contratacion, trabajoy perspectivas pro-
fesionales de los profesores de una forma general, y
ofrecia un primer analisis comparativo de las tenden-
cias en el profesorado y las conclusiones de la investi-
gacion sobre los factores que resultan claves a la hora
de atraer, capacitar y retener a los profesores, asi
como las distintas opciones aplicadas en los 25 paises

objeto del estudio con respecto al desarrollo de poli-
ticas para el profesorado.

Aungue la informacién resulta a menudo incompleta y
se carece de datos a largo plazo, los anélisis parten de
los siguientes retos para las politicas orientadas al pro-
fesorado:

® Preocupaciones relativas a la capacidad de atraccién
de la docencia como carrera profesional:

- Alrededor de la mitad de los 25 paises manifiestan
una seria preocupacion acerca del mantenimiento
de una adecuada dotacidn de profesores de cali-
dad, especialmente en materias curriculares con
una alta demanda.

- Existe una inquietud generalizada acerca de las ten-
dencias a largo plazo en la composicién del profe-
sorado (por ejemplo, menor nimero de hombres o
menor numero de candidatos brillantes).

- Preocupan la imagen y el estatus que se reconoce
a la ensefanza, y los profesores a menudo sienten
que su trabajo se subestima.

- Los salarios de los profesores estdn experimen-
tando un retroceso en términos relativos en la ma-
yoria de los paises.

® Preocupaciones relativas al desarrollo de los conoci-
mientos y habilidades de los profesores:

- Casi todos los paises manifiestan preocupacion
acerca del déficit cualitativo, es decir, de si dispo-
nen de suficientes profesores con los conocimien-
tos y las habilidades precisos para atender a las
necesidades escolares.

- Existe una gran inquietud acerca de la deficiente
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conexion entre la formacién inicial del profeso-
rado, su desarrollo profesional y las necesidades
escolares.

- Muchos paises carecen de programas de prepara-
cidn sistematicos para profesores principiantes.

e Preocupaciones relativas a la seleccién, contratacion
y empleo de los profesores:

- En la mayoria de los paises existe preocupacion
acerca de la distribucién desigual de profesores
entre los centros de ensefianza, y sobre la cuestion
de si los alumnos de las &reas desfavorecidas dis-
ponen del profesorado de calidad que necesitan.

- Con frecuencia, los centros apenas tienen una
implicacion directa en la designacién de sus pro-
fesores.

- Algunos paises se encuentran con un ndmero ex-
cesivo de profesores cualificados, lo que debe
conducir a determinados cambios en sus politicas.

* Preocupaciones relativas a la retencion de los profe-
sores eficaces en los centros de ensefianza:

- Algunos paises muestran altas tasas de desgaste
del profesorado, especialmente entre los profeso-
res nuevos.

- Los profesores expresan preocupacién acerca de
los efectos de la sobrecarga de trabajo, el estrés'y
los entornos laborales empobrecidos sobre su sa-
tisfaccion profesional y sobre la eficacia de la en-
senanza.

- En la mayoria de los paises, los medios para reco-
nocer y recompensar la labor de los profesores
SOn escasos.

- Los procesos para solucionar la ensefanza ineficaz
resultan a menudo lentos y engorrosos.

Gran parte de estas preocupaciones estan alimenta-
das por el fenédmeno del envejecimiento del profeso-
rado en muchos de los paises de la OCDE. Como me-
dia, el 25 % de los profesores de primaria y el 30% de
los de secundaria tienen mas de 50 afos, mientras que
en ciertos paises mas del 40% de su profesorado se
encuentra en este grupo de edad (OECD, 2005b). Asi,
se espera un gran nimero de jubilaciones durante los
préximos afos. Los sistemas escolares a menudo se
enfrentan a la escasez de profesorado en el corto
plazo mediante una combinacién de medidas que

puede incluir la rebaja de los requisitos de entrada a la
profesién, la asignaciéon de profesores a materias cu-
rriculares para las que no estan plenamente cualifica-
dos, el aumento del nimero de clases asignadas a
cada profesor o el incremento del nimero de alumnos
por aula. Tales respuestas, que sirven para garantizar
que las aulas no se queden sin profesores y para en-
mascarar la evidencia de la escasez de profesorado,
suscitan, no obstante, preocupacion acerca de la cali-
dad de la ensefanza y del aprendizaje.

Estos hallazgos y preocupaciones podrian sugerir que
la docencia es una profesién en declive: a medida que
las sociedades se han hecho mas ricas, la formacién ha
mejorado y las oportunidades profesionales han au-
mentado, la docencia ha perdido atractivo como me-
dio para lograr el reconocimiento social y la seguridad
laboral. La preocupacién generalizada acerca de las
dificultades que atraviesan muchos centros de ense-
fianza, azuzada por las informaciones a menudo muy
negativas que aparecen en los medios de comunica-
cién, ha causado un gran dafio al atractivo profesional
de la docencia. Las expectativas y las exigencias de-
positadas sobre los centros de ensefianza han ido en
aumento mientras que, en muchos paises, la provision
de recursos no ha marchado a la par.

Pero también se observan sefales positivas acerca de
la capacidad de las politicas para cambiar el rumbo de
las cosas, como demuestran los ejemplos recogidos
en el informe.

Existen paises en los que el estatus social de los pro-
fesores es elevado, y el nimero de solicitantes cualifi-
cados mayor que el de plazas docentes disponibles.
Incluso en los paises donde la escasez de profesores
llegd a resultar preocupante hay signos recientes de
un repunte del interés por la ensefianza y parece que
las iniciativas politicas han surtido efecto.

La calidad de la ensefianza viene determinada no sélo
por la calidad de los profesores, sino también por los
incentivos y las estructuras de apoyo que configuran
su entorno laboral.

Los profesores capaces no siempre van a desarrollar
todo su potencial si se encuentran en entornos que no
proporcionan la ayuda apropiada o que no suponen
un reto y una recompensa suficientes. Las politicas en-
caminadas a la captacion y retencidon de profesores
eficaces necesitan incorporar a personas competentes
a la profesion, y también proporcionar incentivos y
apoyo para el desarrollo profesional y el manteni-
miento de elevados niveles de rendimiento.



